
Editorial
Fédération des Hôpitaux Luxembourgeois: 
catalyseur fédérateur du secteur hospitalier

La F•d•ration des H€pitaux Luxembourgeois, anciennement Entente des H€pitaux Luxembourgeois, a 
pour objet le groupement des •tablissements hospitaliers luxembourgeois, la d•fense de leurs int•r•ts 
professionnels et la r•alisation sous toutes ses formes du progr‚s hospitalier pour concourir notamment 
au bien-•tre du patient. Elle le fait dans un esprit de parfaite ind•pendance politique et confessionnelle. 
L'association - constitu•e en 1948 - existe comme personne morale de droit priv• (ASBL) depuis le 12 jan-
vier 1965.

L'activit• de la FHL est de nature double. Elle intervient tant comme association patronale, par exemple 
pour la n•gociation de la convention collective de travail des quelques 8.000 salari•s des h€pitaux que 
comme association qui fait entendre le point de vue du secteur ƒ chaque fois que cela s'av‚re n•cessaire 
en consid•ration de l'actualit•. 

Les h€pitaux - tout en restant des entit•s juridiques autonomes - sont soumis ƒ un r•gime de „nancement 
«public», ce qui entra…ne la n•cessit• d'une collaboration •troite entre eux.

Le r€le de la FHL est donc celui d'un catalyseur, ce concept englobant les missions suivantes:

�t�� �D�F�M�M�F���E���V�O�F���Q�M�B�U�F���G�P�S�N�F���E���Ï�D�I�B�O�H�F���F�O�U�S�F���I�Ù�Q�J�U�B�V�Y���O�Ï�D�F�T�T�J�U�B�O�U���D�P�O�ö�B�O�D�F���F�U���U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�D�F���F�O�U�S�F���B�D�U�F�V�S�T��
hospitaliers,

�t�� �D�F�M�M�F���E���V�O�F���Q�M�B�U�F���G�P�S�N�F���E�F���D�P�O�D�F�S�U�B�U�J�P�O���Ï�U�S�P�J�U�F���F�O�U�S�F���E�Ï�D�J�E�F�V�S�T���I�P�T�Q�J�U�B�M�J�F�S�T���B�Z�B�O�U���Q�P�V�S���P�C�K�F�D�U�J�G���E�F���E�Ï�ö-
nir une vision strat•gique ƒ moyen et long terme du secteur et d'arriver ƒ un accord sur les dossiers 
majeurs auxquels sont confront•s les h€pitaux et en„n,

�t�� �D�F�M�M�F���E���B�T�T�V�S�F�S���F�U���E�F���G�B�D�J�M�J�U�F�S���M�B���N�J�T�F���F�O���”�V�W�S�F���D�P�O�D�S�Ò�U�F���E�F�T���E�Ï�D�J�T�J�P�O�T���Q�S�J�T�F�T��

Tant le l•gislateur que nos autorit•s de tutelle attendent du secteur hospitalier qu'il renforce sa coop•ration 
tant sur le plan de l'organisation m•dicale que sur celle des activit•s de support et qu'il s'oriente vers un sys-
t‚me de gouvernance commun •vitant les doubles emplois et favorisant la recherche de synergies.

Les «outils» pr•vus ƒ cette „n sont la mise en place d'une enveloppe budg•taire globale, la cr•ation de 
centres de comp•tences ainsi que l'organisation nationale des activit•s administratives, logistiques et auxi-
liaires m•dicales.

Les h€pitaux luxembourgeois, f•d•r•s au sein de la FHL, sont bien conscients des d•„s qui en d•coulent 
et ont prouv• de par le pass• qu'ils peuvent y faire face, ne serait-ce que par les fusions qui ont eu lieu ces 
derni‚res ann•es ƒ travers le pays.

La F•d•ration des H€pitaux Luxembourgeois s'implique de mani‚re active dans les chantiers qu'a ouvert la 
r•forme du syst‚me des soins de sant• tout en soulignant qu'il faudra un e!ort commun de toutes les par-
ties prenantes du secteur - h€pitaux, m•decins, patients -  pour garantir •galement ƒ l'avenir un syst‚me 
de soins optimal ƒ nos patients.

Paul JUNCK 
Pr•sident de la FHL



hospitali•res importants sont pr€vus 
pendant cette l€gislature. 

Je ne veux que citer quatre grands 
projets de construction hospitali•re, 
• savoir la modernisation de la 
ZithaKlinik, la construction du 
nouveau S‚dspidol, la construction 
d'un nouvel hƒpital municipal au CHL 
int€grant l'INCCI et la construction 
de la nouvelle Rehaklinik du CHNP.

Ces investissements consid€rables 
d€montrent bien l`engagement 
important du Gouvernement 
dans le secteur hospitalier et son 
attachement • o„rir • ses citoyens 
des soins hospitaliers de qualit€s 
accessibles • tous. 

Je ne voudrais n€anmoins pas oublier 
un de nos partenaires privil€gies dans 
tous nos e„orts, • savoir la FHL, qui 
participe par sa propre dynamique, 
notamment en mutualisant les 
laboratoires hospitaliers et en 
centralisant certains achats tels le 
domaine informatique, • cet objectif 
d'o„rir un syst•me hospitalier 
comp€titif et qualitatif • tous nos 
concitoyens.

En conclusion, je souhaite un joyeux 
50e anniversaire • la FHL anniversaire 
et qu'elle reste dans le futur partenaire 
privil€gi€ dans les d€bats constructifs 
et qualitatifs qui animeront  encore 
le secteur hospitalier durant ces 
prochaines ann€es.

Lydia MUTSCH
Ministre de la Sant€

La F€d€ration des Hƒpitaux 
Luxembourgeois qui f!te son 50e 
anniversaire cette ann€e a €t€ 
constitu€e en tant qu'Entente des 
Hƒpitaux le 12 janvier 1965. 

Or, ce n'est qu'en 1976 que la premi•re 
«grande» loi visant • r€glementer le 
secteur hospitalier, • savoir la loi du 
29 ao"t 1976 portant plani#cation et 
organisation hospitali•re, vit le jour. 

Dans son avis du 12 mars 1974 relative 
• cette premi•re loi hospitali•re, le 
Conseil d'Etat r€suma les trois objectifs 
principaux de cette l€gislation comme 
suit:

1. La plani#cation et l'organisation 
des services de sant€, plus 
particuli•rement des services 
hospitaliers publics et priv€s, 

2. l'€laboration d'une carte sanitaire,  
laquelle servira • l'€tablissement 
d'un plan hospitalier national,

3. l'obligation pour l'Etat de veiller 
au maintien d'une infrastructure 
ad€quate et de r€glementer 
l'intervention #nanci•re de l'Etat 
et des communes dans les frais 
de construction, d'€quipements 
et de gestions des hƒpitaux. («Le 
Conseil d'Etat face • l'€volution 
de la soci€t€» - €dition du Conseil 
d'Etat 2006, page 21).

Aujourd'hui, ces trois objectifs n'ont 
pas fondamentalement chang€ 
m!me si l'environnement hospitalier, 
l€gislatif ou r€glementaire ainsi 
qu'€co no mique a consid€rablement 
€vo lu€ depuis. 

Ainsi, suite aux di„€rentes fusions 
entre €tablissements hospitaliers ces 
derni•res ann€es, tous les hƒpitaux 
ont €t€ regroup€s en quatre grands 
centres hospitaliers situ€s dans 
toutes les r€gions de notre pays 
(Nord, Centre et Sud).

La r€forme de notre syst•me de 
�T�P�J�O�T�� �E�F�� �T�B�O�U�Ï�� �N�J�T�F�� �F�O�� �”�V�W�S�F��
par loi du 17 d€cembre 2010 a 
soulign€ l'importance d'un acc•s 
€quitable de tous les citoyens • des 

soins hospitaliers de qualit€ mais 
€galement la n€cessit€ d'utiliser de 
mani•re e$ciente les ressources de 
notre syst•me qui doit par d€#nition 
rester au service des patients.

La qualit€ des soins de sant€ est un 
droit pour tous les patients.  

Le Gouvernement se donne les 
moyens pour atteindre tous ces 
objectifs aussi bien d'un point de 
vue normatif que d'un point de vue 
€conomique.

D'un point de vue normatif,  le 
nouveau plan hospitalier, c.• d. le 
troisi•me plan hospitalier, apr•s ceux 
de 2001 et de 2009, qui trouve son 
fondement l€gal dans la loi modi#€e 
du 28 ao"t 1998, suit actuellement 
la proc€dure r€glementaire et est 
soumis pour avis au Conseil d'Etat.

Ce nouveau plan hospitalier est 
un des principaux instruments de 
la plani#cation hospitali•re et il a 
comme objectif de faire progresser 
la coop€ration entre les di„€rents 
prestataires de soins en milieu 
hospitalier a#n d©utiliser d©une 
fa%on plus e$ciente les ressources 
disponibles, tout en promouvant la 
qualit€ des soins dont b€n€#cient 
les patients en milieu hospitalier.

D'un point de vue €conomique, 
l'enveloppe budg€taire globale des 
€tablissements hospitaliers qui vise 
notamment • #nancer les frais de 
fonctionnement des €tablissements 
hospitaliers a €t€ #x€e par le 
Gouvernement • 863,1 millions pour 
2015 et 889 millions pour 2016.

Les d€penses annuels imputables 
au Fonds hospitalier, par lesquels 
l'Etat subventionnent • 80& les 
grands projets de modernisation et 
de construction des €tablissements 
hospitaliers, ont d€j• €t€ importantes 
ces derni•res ann€es (43,8 millions 
en 2011, 33,5 millions en 2012 et 37,4 
millions en 2013) et seront encore 
renforc€es ces prochaines ann€es 
alors que des projets de construction 
ou de modernisation d'infrastructures 
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ni•res ann€es pass€es en relevant 
les €v€nements les plus signi•catifs 
tels qu'ils ont notamment €t€ relat€s 
par le biais des €ditoriaux de notre 
revue EHL-info, devenue FHL-info en 
2012.

Avec les r€formes de l'assurance 
maladie et du secteur de la sant€ en 
juillet 1992  et en d!cembre 2010  
et la loi modi•€e du 28 ao!t 1998 
sur les €tablissements hospitaliers, 
de nouveaux d€•s ont €t€ lanc€s. 
Le concept de la Qualit€ est devenu 
un €l€ment indissociable des activi-
t€s hospitali•res et, ensemble avec 
l©Union des Caisses de Maladie, nous 
avons opt€ pour la mise en place de 
projets Qualit€ d'abord plus parti-
culi•rement cibl€s sur la pr€vention 
des infections nosocomiales, la mise 
de place d'un dossier patient hospi-
talier, la prise en charge de la dou-
leur et la r€alisation du programme 
mammographie et ensuite plus 
g€n€ralement int€gr€s dans une 
approche globale pour un manage-
ment de Qualit€ suivant le mod•le 
EFQM de l'European Foundation for 
Quality Management. La commu-
naut€ des professionnels de sant€ 
s'accorde aussi " rappeler que la 
s€curit€ du patient est un domaine 
" privil€gier dans les politiques de 
sant€ publique. A cet e#et, il est 
n€cessaire de disposer d'un langage 
commun, de moyens techniques et 
de m€thodologies de mesure adap-
t€s pour objectiver et am€liorer la 
s€curit€ du patient. Ces premi•res 
actions ont rapidement €volu€ sui-
vant un concept permettant " tous 
les acteurs multidisciplinaires de 
notre secteur d'y trouver leur place 
�F�U�� �E���”�V�W�S�F�S�� �E�F�� �M�B�� �N�B�O�J�Ò�S�F�� �M�B�� �Q�M�V�T��
ad€quate et la plus e$cace dans 
l'int€r%t des patients. Mais comme 
il s'agit d'un processus en constante 
am€lioration, les acteurs de notre 
secteur ont pris l'habitude de s'en-
gager syst€matiquement dans de 
nouveaux projets, l'innovation €tant 
un aspect essentiel de notre activit€.

t€gories confondues. L'association a 
ainsi su relever les di#€rents d€•s li€s 
" la transformation du secteur hospi-
talier et de la sant€ en g€n€ral, que 
ce soit par rapport aux contraintes 
l€gales ou par rapport " la rapide 
€volution de la m€decine et des 
technologies du secteur. Les choix 
de soci€t€ ont ainsi pouss€ notre 
association " s'investir dans des do-
maines tr•s vari€s au-del" de ses ac-
tions traditionnelles de n€gociations 
des conventions collectives de travail 
avec les organisations syndicales ain-
si que de •nancement avec l©Union 
des Caisses de Maladie, aujourd'hui 
Caisse Nationale de Sant€. 

Apr•s avoir €largi pour quelques an-
n€es " partir de 1997 son domaine 
d'action jusque dans le domaine de 
l'assurance d€pendance, notre asso-
ciation s'est presque exclusivement 
recentr€e en 2009-2010 sur le sec-
teur hospitalier aigu li€ " l'assurance 
maladie avec de nouveaux projets 
de mutualisation. D€j" en 1995 et en 
2002 notre association a cr€€ en son 
sein deux nouveaux services mutua-
lis€s pour les h&pitaux, " savoir le 
Service Interentreprises de Sant€ au 
Travail (M€decine du Travail - SIST) 
et la Cellule de Physique M€dicale 
pour le contr&le qualit€ de l'image-
rie m€dicale dans les h&pitaux. Ces 
cr€ations faisaient suite aux actions 
r€alis€es d•s le d€but des ann€es 
1990 pour des projets communs 
dans les domaines de l'informatique 
(programmes facturation et salaires) 
et de l'achat en commun de certains 
dispositifs m€dicaux. 

J'ai eu l'occasion de relater l'historique 
des premi•res d€cennies de notre 
association lorsque nous avons c€l€-
br€ son quaranti•me anniversaire en 
2005. Je vous renvoie " ce propos " 
l'€dition de juin 2005 de notre maga-
zine FHL/EHL-info, consultable sous 
«archives FHL/EHL-info» sur notre 
site web www.fhlux.lu . Je vais donc 
essentiellement me limiter dans le 
pr€sent article aux dix " quinze der-

1965 - 2015, 50 années d’une intense 
collaboration dans la diversité 

Le 12 janvier 1965 eut lieu l'Assem-
bl€e g€n€rale constitutive de l'En-
tente des H&pitaux Luxembourgeois 
avec le statut d'une association sans 
but lucratif. Le secteur se dotait o$-
ciellement d'une structure repr€sen-
tative de ses int€r%ts apr•s un pre-
mier pas en ce sens en f!vrier 1948 
o* le nom de l'Entente des H&pitaux 
Luxembourgeois apparaissait d€j" 
comme association de fait.

Aujourd'hui le paysage hospitalier 
luxembourgeois a beaucoup chan-
g€. De nombreux acteurs ont dis-
paru, d'autres ont €t€ nouvellement 
constitu€s. Depuis 1948 et surtout 
au cours du demi-si•cle d'existence 
de notre asbl, des €tapes d€cisives 
ont €t€ franchies pour doter notre 
pays des infrastructures hospita-
li•res ad€quates aux besoins de 
notre population ainsi que des com-
p€tences indispensables pour le 
secteur. Alors qu'en 1965 les €tablis-
sements membres •guraient «p%le-
m%le» dans la liste des adh€rents, la 
diversit€ a €t€ plus particuli•rement 
relev€e " partir de 1977, quatre 
types d'€tablissements €tant dor€-
navant cit€s, c'est-"-dire les h&pi-
taux «priv€s», les h&pitaux «commu-
naux», les h&pitaux «fondations» et 
les h&pitaux «publics». 

Mais l'objectif clairement a$ch€ €tait 
�E�Ò�T�� �M�F�� �E�Ï�Q�B�S�U�� �E���”�V�W�S�F�S�� �F�O�� �U�P�V�U�F�� �D�J�S-
constance en direction d'une €troite 
collaboration entre les €tablisse-
ments hospitaliers et ceci toutes ca-



et visible dans le nouvel environne-
ment r•glementaire dont la loi pr€-
cit€e a trac€ les contours. 

A•n d'‚tre ƒ m‚me de pouvoir garan-
tir une excellente qualit€ de traite-
ments ƒ nos patients la voie vers la 
cr€ation de centres de comp€tences 
ou des services hautement sp€cia-
lis€s ƒ implanter dans des h„pitaux 
devenait de plus en plus €vidente. 
L'•re du temps o… chaque h„pital 
traitait toutes les pathologies appar-
tient au pass€, l'€volution technique 
et les d€penses cons€quentes nous 
obligent ƒ nous organiser autrement.

A moyen et long terme il s'agit de 
garantir un •nancement durable par 
le biais d'une meilleure pilotabilit€ 
du syst•me ainsi que d'optimiser la 
qualit€ et l'e†cience du syst•me de 
soins. Fort de nos exp€riences et du 
soutien de tous les acteurs concer-
n€s, notre association souhaite pro-
gresser sur cette voie. Tel est notre 
souhait pour l'avenir de notre sec-
teur en perp€tuelle €volution car 
une nouvelle •re s'est ouverte pour 
les h„pitaux avec des d€•s a de mul-
tiples niveaux: •nancier, judiciaire, 
organisationnel et europ€en.

L'Europe nous montre la voie. Apr•s 
d'interminables discussions sou-
vent tr•s anim€es au niveau des 
institutions de l'Union Europ€enne 
et la prise en consid€ration d'un 
grand nombre d'amendements, la 
fameuse directive 2011/24/UE de-
vant r€glementer l'acc•s aux soins 
transfrontaliers dans l'Union Euro-
p€enne a •nalement €t€ adopt!e le 
9 mars 2011 et publi€e au Journal 
O†ciel de l'Union Europ€enne le 4 
avril 2011 pour entrer en vigueur •n 
avril 2011. 

La volont€ et les pr€paratifs pour 
faire tomber un maximum d'obs-
tacles pour un acc•s sans fronti•res 
des soins de sant€ dans l'Union 
Europ€enne sont maintenant arri-
v€s dans une phase de concr€tisa-
tion et de non-retour. Un maximum 
d'e!orts devra ‚tre entrepris pour 
o!rir aux patients les informations 
n€cessaires pour b€n€•cier de ces 
services transfrontaliers. Ils devront 
pouvoir comparer les prestations de 
part et d'autres des di!€rentes fron-
ti•res et ‚tre correctement inform€s 

une plus-value ind€niable. Nous 
devons agir en multidisciplinarit€ 
et en consid€ration de tous les as-
pects et param•tres, qu'ils rel•vent 
du domaine m€dical, du domaine 
social ou du domaine €conomique 
et responsabiliser  ƒ la fois le per-
sonnel et les m€decins, mais €ga-
lement les patients en essayant de 
concilier les exigences des patients 
et les vues des syndicats avec les res-
sources •nanci•res disponibles, tout 
en gardant la qualit€ de la m€decine 
o!erte. 

Apr•s beaucoup de p€rip€ties, de 
r€actions parfois vives et un d€bat 
public nourri, la chambre des D€pu-
t€s a vot€ en date du 17 d!cembre 
2010 la loi portant r€forme du sys-
t•me de soins de sant€ et modi•ant 
le code de la s€curit€ sociale et la 
loi modi•€e du 28 ao"t 1998 sur les 
€tablissements hospitaliers. Cette loi 
est entr€e en vigueur au 1er janvier 
2011.

Depuis lors, un certain nombre de 
chantiers se sont ouverts : la r€vi-
sion de la nomenclature m€dicale, 
le dossier de soins partag€, les m€-
decins-coordinateurs, l'enveloppe 
budg€taire globale et la comptabi-
lit€ analytique pour le secteur hos-
pitalier, les Centres de comp€tence, 
ainsi que l'organisation nationale 
d'activit€s administratives, logis-
tiques et auxiliaires m€dicales. Nous 
sommes conscients qu'il faudra 
€voluer vers la cr€ation de centres 
de comp€tences de m‚me que nos 
e!orts de mutualisation sur le plan 
des laboratoires hospitaliers, de 
l'achat en commun et de l'informa-
tique doivent ‚tre acc€l€r€s. Dans le 
m‚me ordre d'id€es la mise en place 
de la documentation hospitali•re, 
de la facturation unique (englobant 
ƒ la fois les prestations hospitali•res 
et m€dicales) et une d€•nition claire 
et pr€cise du statut du m€decin hos-
pitalier constituent des pr€alables 
pour assurer une pilotabilit€ e†-
ciente du syst•me hospitalier. La FHL 
ne peut y jouer un r„le qu'en misant 
sur une con•ance mutuelle et une 
r€elle solidarit€ entre acteurs et bien 
entendu sur la Qualit€ de son travail. 
C'est dans ce contexte que l'EHL a re-
pens€ son mode de fonctionnement 
en vue d'‚tre encore plus proactive 

Le 10 juin 2009 les bureaux de l'En-
tente des H„pitaux Luxembourgeois 
ont €t€ transf€r€s de Luxembourg-
Kirchberg ƒ Bertrange-Bourmicht. 
La d€cision a €t€ prise en assembl€e 
g€n€rale extraordinaire le 8 juillet 
2008. La n€cessit€ de regrouper tous 
les employ€s de l'EHL sur un m‚me 
site €tait devenue n€cessaire pour 
pouvoir procurer ƒ tous un espace 
de travail convenable. Sur le nou-
veau site les locaux sont maintenant 
tous rassembl€s sur un m‚me €tage 
et o!rent ainsi ƒ tous les salari€s 
une meilleure interop€rabilit€. Le 
secr€tariat g€n€ral est entour€ des 
services connexes: informatique 
(aujourd'hui LUXITH), physique m€-
dicale et m€decine du travail.

Ce n'est pourtant pas seulement le 
changement de localit€ des bureaux 
qui a eu lieu en juin 2009, mais, 
c'est €galement en juin 2009 que 
la pr€sidence de l'EHL est pass€e en 
d'autres mains. Apr•s huit ann€es 
pass€es ƒ la Pr€sidence de l'EHL, 
Monsieur Ernest Frieden a remis 
le #ambeau ƒ un nouveau Pr€sident 
en la personne de Monsieur Paul 
Junck.

Cette transition est survenue ƒ un 
moment o… plus que jamais les r€-
#exions allaient bon train pour faire 
face ƒ de nouveaux d€•s induits par 
la crise €conomique qui touche les 
h„pitaux comme toutes les autres 
entreprises. Nous devions nous pr€-
parer ƒ vivre avec un •nancement 
serr€ au cours des ann€es ƒ venir. 

Des actions en cours ont €t€ acc€l€-
r€es, d'autres ont permis la cr€ation 
de nouveaux projets, voire m‚me de 
nouvelles structures. 

C'est donc ƒ un moment crucial pour 
le secteur hospitalier et de la sant€ 
en g€n€ral que Monsieur Paul Junck  
a entam€ la Pr€sidence de l'EHL en 
juin 2009, le secteur €tant confront€ 
ƒ des contraintes li€es ƒ l'€volution 
de la situation €conomique g€n€-
rale mais aussi face ƒ de nouveaux 
d€•s ƒ relever en consid€ration 
d'options strat€giques prises dans 
le pass€ ou restant ƒ prendre au ni-
veau du secteur. Il fallait maintenant 
recentrer nos activit€s en ciblant des 
r€sultats que nous pourrons docu-
menter et qui nous apporteront 



s'inscrit principalement dans des 
actions d•j€ en cours au niveau des 
travaux r•currents de la FHL mais 
avec une mont•e en puissance clai-
rement d••nie. 

Tel est le cas des volets «informa-
tique» et «achat central», voire aussi 
du volet «contr‚le qualit• de l'ima-
�H�F�S�J�F���N�Ï�E�J�D�B�M�F���o���Q�I�Z�T�J�R�V�F���N�Ï�E�J�D�B�M�F�x��
rajout• dans le cadre des travaux 
paritaires avec la CNS au niveau de 
la commission technique •nanci!re 
pr•cit•e, mais cela concernera dans 
l'avenir aussi des projets nouveaux, 
€ l'image du projet de mutualisation 
de l'activit• laboratoire des h‚pi-
taux. L'organisation de ces activit•s 
pourra se faire indi"•remment € la 
FHL, dans les •tablissements hospi-
taliers ou dans toute autre structure 
apportant un support ou service € 
l'activit• hospitali!re.

La FHL a opt• pour une approche € 
g•om•trie variable en consid•ration 
de la nature des projets € g•rer. C'est 
ainsi qu'il a •t• retenu de d•velop-
per les activit•s «contr‚le qualit• 
�E�F�� �M���J�N�B�H�F�S�J�F�� �N�Ï�E�J�D�B�M�F�� �o�� �Q�I�Z�T�J�R�V�F��
m•dicale» et «achat central» priori-
tairement au niveau de la FHL direc-
tement mais aussi d'aller dans le sens 
de la cr•ation de nouvelles structures 
juridiques d•di•es pour les activit•s 
li•es € la mutualisation des activit•s 
informatique et laboratoire. Ces nou-
velles structures d•di•es viendront 
s'ajouter aux structures «CFPC Dr 
Robert Widong» et «Spidolsw#sche-
rei» d•j€ constitu•es il y a quelques 
ann•es pour les activit•s «formation 
continue» et «buanderie centrale».

Au niveau informatique, l'id•e de la 
cr•ation d'un centre informatique 
sectoriel a fait son chemin. Notre 
association a cr••, ensemble avec les 
h‚pitaux, un centre informatique 
sectoriel pour tous les h•pitaux 
(GIE LUXITH). Au niveau des actions 
en cours pour un achat en commun 
de fournitures et d'•quipements, 
nous avons pu concr•tiser diverses 
proc•dures avec des r•sultats encou-
rageants. Des projets de mutualisa-
tion ont •galement •t• entam•s au 
niveau de l'activit• des laboratoires de 
biologie clinique des h‚pitaux, et une 
extension de ce genre d'approche € 
d'autres services est envisageable.

missions traditionnelles, les direc-
tions m•dicales, soignantes et admi-
nistratives-•nanci!res des •tablisse-
ments hospitaliers sont regroup•es 
pour leurs domaines de comp•tence 
respectifs dans des plateformes de 
concertation sur des sujets d'int•r$t 
commun. Les trois plateformes pr•-
parent, organisent et coordonnent 
leurs travaux pour les sujets de leur 
ressort et en assurent le suivi. Un 
Bureau issu du Conseil d'administra-
tion a notamment pour mission de 
pr•parer les r•unions du Conseil et 
de veiller au suivi de ses d•cisions.

Dans la foul•e de l'entr•e en vi-
gueur de la loi du 17 d!cembre 
2010  portant r•forme du syst!me 
de soins de sant• et modi•ant le 
Code de la s•curit• sociale ainsi 
que la loi modi••e du 28 ao%t 1998 
sur les •tablissements hospitaliers, 
la FHL a amend! sa convention 
avec la CNS en d!cembre 2012. 
La nouvelle convention, entr•e en 
vigueur au 1er janvier 2013, pr•voit 
notamment que pour les activi-
t!s administratives, logistiques 
et auxiliaires m!dicales, la prise 
en charge peut "tre subordon-
n!e # une organisation nationale 
des activit!s vis!es. La commis-
sion technique •nanci!re pr•vue € 
l'article 24 de ladite convention est 
en charge d'identi•er les activit•s 
concern•es et d'•laborer des pro-
positions. Il est pr•vu qu'une orga-
nisation nationale des activit•s sera 
propos•e chaque fois qu'une telle 
organisation permettra de r•aliser, 
€ qualit• au moins •gale, des •cono-
mies ou d'o"rir, € co%t au plus •gal, 
une meilleure qualit•. Il a ainsi •t• 
retenu avec la CNS d'•laborer d'ores 
et d•j€ des approches de mutualisa-
tion pour les activit•s informatique, 
laboratoires et achat commun, ceci 
par le biais de la n•gociation de 
contrats d'objectifs et de moyens 
entre la FHL et la CNS.

Cette nouvelle approche est signi-
•cative de la volont• de viser dor•-
navant de mani!re plus cibl•e cer-
taines activit•s dites «de support». 
La prise en charge des frais relatifs 
€ ces activit•s se fera sous la forme 
d'achat de prestations appel•es 
«activit•s nationales» inscrites dans 
les budgets hospitaliers. Cette vision 

quant aux proc•dures qu'ils devront 
suivre dans le cadre de leur circuit 
€ l'•tranger. Les services devront 
donc $tre comparables tant en ce 
qui concerne leur niveau de qua-
lit• et de s•curit• que leur niveau 
de co%ts. Cette transposition sera 
partiellement d•j€ r•alis•e dans le 
cadre de la loi relative aux droits et 
obligations du patient et aux droits 
et obligations correspondants du 
prestataire de soins de sant•, por-
tant cr•ation d'un service national 
d'information et de m•diation dans 
le domaine de la sant• et modi•ant 
la loi modi••e du 28 ao%t 1998 sur 
les •tablissements hospitaliers ainsi 
que la loi modi••e du 2 ao%t 2002 
relative € la protection des per-
sonnes € l'•gard du traitement des 
donn•es € caract!re personnel. 

Confront• € un changement du 
cadre l•gal dans lequel op!rent les 
h‚pitaux et face € un double d•• 
tant •conomico-•nancier (ralentis-
sement de la croissance ayant un 
impact sur les recettes de la S•cu-
rit• sociale) qu'europ•en (directive 
relative € l'application des droits des 
patients en mati!re de services de 
sant• transfrontaliers), le temps •tait 
venu pour l'association regroupant 
les •tablissements hospitaliers de 
repenser son mode de fonctionne-
ment et sa gouvernance. Le 22 mai 
2012, notre association a donc mo-
di•• ses statuts et adopt• une nou-
velle d•nomination, l'Entente des 
H•pitaux Luxembourgeois (EHL) 
devenant la F!d!ration des H•pi-
taux Luxembourgeois (FHL). 

La F•d•ration des H‚pitaux Luxem-
bourgeois s'est aussi dot•e d'une 
gouvernance lui permettant d'abor-
der avec s•r•nit• et ambition les 
dossiers majeurs qui attendent le 
secteur hospitalier et jouer le r‚le de 
plateforme d'•change et de concer-
tation des h‚pitaux en vue d'arriver 
€ un accord sur les dossiers majeurs 
du secteur.

A•n de faciliter son mode de fonc-
tionnement et le rendre plus proac-
tif, l'architecture organisationnelle 
de la F•d•ration des H‚pitaux 
Luxembourgeois a •t• align•e sur 
ses nouvelles missions: outre le 
Conseil d'administration avec ses 



et d'accueillir plusieurs centaines de 
gestionnaires d'h•pitaux de toute 
l'Europe pour d€battre ensemble 
d'un th•me au combien actuel 
puisqu'il s'agissait du management 
hospitalier en temps de crise qui fut 
d€clin€ au regard des contraintes, 
des challenges et des opportunit€s.

Aujourd'hui la F•d•ration des H€-
pitaux Luxembourgeois compte 
une douzaine de membres qui 
sont les centres hospitaliers issus de 
fusions ou en voie de fusion ainsi que 
les centres nationaux et les €tablis-
sements sp€cialis€s. Mais il convient 
surtout de relever le nombre impres-
sionnant d'acteurs relevant de ces 
di! €rents €tablissements sans les-
quels la r€alisation du programme 
ambitieux et les travaux journaliers 
" r€aliser en ce sens ne seraient pas 
possible. A force de travailler en-
semble en bonne «Entente» il devra 
#tre possible d'aboutir " une solu-
tion valable pour tous les probl•mes 
en cours et en m#me temps pour 
nous pr€parer " ceux qui surgiront " 
l'avenir. Ensemble avec l'€quipe des 
permanents au sein du Secr€tariat 
G€n€ral de la FHL et dans ses struc-
tures associ€es, tous ces acteurs ont 
d€j" permis de mener " terme un 
nombre consid€rable d'actions dans 
l'int€r#t du progr•s hospitalier et des 
patients, m#me s'il est parfois di$  -
cile de convaincre de la n€cessit€ de 
certains changements. 

Marc HASTERT
Secr€taire G€n€ral

maintenir notre syst•me d'assurance 
maladie-maternit€ en €quilibre et 
pour garantir un service e$  cient 
aux assur€s CNS sur les prochaines 
ann€es, il a €t€ constat€ que les ef-
forts engag€s commencent " porter 
leurs fruits. Le secteur hospitalier n'a 
pas tard€ " prendre ses responsabili-
t€s et nous voulons pour preuve que 
parmi les acteurs de la sant€, les h•-
pitaux sont les seuls " avoir r€ussi au 
cours des derni•res ann€es " freiner 
de mani•re signi% cative l'accroisse-
ment de leurs d€penses, ceci malgr€ 
l'augmentation et le vieillissement 
de la population prot€g€e ainsi que 
le d€veloppement continu du pro-
gr•s m€dico-technique et scienti-
% que. Ceci est d'autant plus louable 
que dans notre syst•me de sant€ 
actuel, seuls les h•pitaux vivent sous 
le r€gime d'une enveloppe budg€-
taire globale, ceci face " des patients 
b€n€% ciant d'une libert€ de choix 
compl•te et d'un remboursement 
de frais quasi int€gral et face " des 
m€decins prescripteurs ind€pen-
dants et jouissant du principe de la 
libert€ th€rapeutique.

Tous ces d€bats se retrouvent aussi 
" un niveau international. Ind€pen-
damment des derni•res €volutions 
politiques nationales, notre associa-
tion a organis€ en novembre 2013 
le congr!s de l'Association Euro-
p•enne des Directeurs d'H€pitaux  
(EAHM-AEDH-EVKD). Ce fut un grand 
privil•ge pour la F€d€ration des 
H•pitaux Luxembourgeois de pou-
voir organiser la 24•me €dition de 
ce congr•s au nouveau Centre des 
Conf€rences (NCCK) " Luxembourg 

Les r€& exions gagnent en complexi-
t€ en consid€ration de param•tres 
suppl€mentaires tels que l'€volution 
de la convention collective de tra-
vail des salari€s du secteur hospita-
lier, une meilleure implication des 
acteurs m€decins par rapport aux 
aspects «gestion» de l'h•pital, les 
projets de mutualisation, l'optimisa-
tion de la Qualit€, les aspects norma-
tifs, l'information et la protection des 
donn€es " caract•re personnel avec 
l'informatisation croissante des acti-
vit€s ou encore les droits du patient 
transfrontalier.

Il faut signaler €galement les n€go-
ciations engag€es avec les syndi-
cats portant sur l'introduction d'un 
syst!me de r•mun•ration par 
fonction  en permettant une r€mu-
n€ration des salari€s qui tiendrait 
compte de mani•re plus adapt€e de 
la di$  cult€ et de la responsabilit€ 
attach€s au poste de travail exerc€. 

La r€glementation de la m€decine 
hospitali•re constitue aussi un €l€-
ment-cl€ pour assurer la pilotabilit€ 
de nos €tablissements hospitaliers. 
Une implication plus structur€e des 
m€decins hospitaliers dans la ges-
tion de l'activit€ hospitali•re reste 
un des objectifs majeurs. A% n de ga-
rantir un fonctionnement multidis-
ciplinaire des structures existantes 
et des nouvelles structures, le cadre 
l€gal et r€glementaire d€% nissant 
notamment le statut de la m€decine 
hospitali•re €tait et demeure au 
centre de nos pr€occupations

Apr•s un premier bilan  des actions 
entreprises de part et d'autre pour 
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PROGRAMME

17h30 : Accueil des invités
18h30 : Début de la cérémonie

�D�}��� �Œ���Ÿ�}�v���W��
Madame Nathalie REUTER

���o�o�}���µ�Ÿ�}�v�•���W��
�D�}�v�•�]���µ�Œ���W���µ�o���:�h�E���<�U���W�Œ� �•�]�����v�š���������o�����&� ��� �Œ���Ÿ�}�v�������•���,�€�‰�]�š���µ�Æ���>�µ�Æ���u���}�µ�Œ�P���}�]�•
�D�������u�����>�Ç���]�����D�h�d�^���,�U���D�]�v�]�•�š�Œ�����������o�����^���v�š� �U���D�]�v�]�•�š�Œ�����������o�[É�P���o�]�š� �������•�����Z���v�����•���~�À�]��� �}�•

�W�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v���W
���}���š���µ�Œ���,���v�Œ�]���<�h�'���E���Z���h���E���]�•�•���v���������š��� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�������•���Z�€�‰�]�š���µ�Æ�������š�Œ���À���Œ�•���o���•�����P���•���i

20h00 :�����}���l�š���]�o�����`�v���š�}�]�Œ�����}�Œ�P���v�]�•� �����À�������o�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������^�K�����y�K
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�ñ�ì�����v�•�����µ���•���Œ�À�]���������µ���‰�Œ�}�P�Œ���•���Z�}�•�‰�]�š���o�]���Œ
�W���Œ�š���P���}�v�•���v�}�š�Œ�������]�À���Œ�•�]�š� �����š���v�}�•���À�]�•�]�}�v�•�����[���À���v�]�Œ

�>�����&� ��� �Œ���Ÿ�}�v�������•���,�€�‰�]�š���µ�Æ���>�µ�Æ���u���}�µ�Œ�P���}�]�•�������o�����‰�o���]�•�]�Œ���������À�}�µ�•���]�v�À�]�š���Œ

�����o������� �o� ���Œ���Ÿ�}�v���������•�}�v���ñ�ì�������v�v�]�À���Œ�•���]�Œ��
�o�����u���Œ���Œ�����]���í�í���u���Œ�•���î�ì�í�ñ�������‰���Œ�Ÿ�Œ���������í�ó�Z�ï�ì

�����o�����W�Z�]�o�Z���Œ�u�}�v�]�����>�µ�Æ���u���}�µ�Œ�P�U���^���o�o�����������D�µ�•�]�‹�µ�������������Z���u���Œ��
���v���‰�Œ� �•���v�������������>�>�X�����X�Z�Z�X���o�����'�Œ���v���r���µ�����,� �Œ�]�Ÿ���Œ�����š���o�����'�Œ���v�����r���µ���Z���•�•�����,� �Œ�]�Ÿ���Œ��

�D���Œ���]�����������]���v���À�}�µ�o�}�]�Œ�����}�v�.�Œ�u���Œ���À�}�š�Œ�����‰�Œ� �•���v���������À���v�š���o�����ð���u���Œ�•���î�ì�í�ñ���À�]�����Á�Á�Á�X�•�]�P�v�]�v�X�o�µ�l�,�o•

���v���Œ���]�•�}�v���������o�����‰�Œ� �•���v�������������>�>�X�����X�Z�Z�X���o�����'�Œ���v���r���µ�����,� �Œ�]�Ÿ���Œ�����š���o�����'�Œ���v�����r���µ���Z���•�•�����,� �Œ�]�Ÿ���Œ���U���v�}�µ�•��
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La FHL en quelques chiffres 
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Un village de l©automobile va
•tre cr€€ • Terville, le long de
l©A31. Il regroupera plusieurs
concessionnaires, un mar-
chand d©occasion et plusieurs
entreprises de services dont
le point commun sera la voi-
ture. Cinq hectares y seront
consacr€s. Les travaux com-
menceront avant l©€t€.
Lire en page 17

Terville jure par
l©automobile

Hier, le Messin condamn€ •
mort en Indon€sie n©a pas eu
l©autorisation de produire des
t€moins devant le tribunal.
Son cas sera donc statu€ le
25 mars par la Cour supr•me.
L©homme va y jouer sa der-
ni!re carte.
Lire en page 20

Atlaoui toujours
dans l©attente

R€unie en assembl€e g€n€-
rale, hier soir, l©association
des commer"ants de la M€-
tropole du fer joue la carte du
collectif pour attirer du
monde dans ses enseignes.
Les €lus de la commune sont
sur la m•me longueur d©on-
des que les commer"ants.
Lire en page 16

L©ACAIE veut
valoriser la ville
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LUXEMBOURG La F€d€ration des h#pitaux luxembourgeois a souffl€ ses 50 bougies,
hier, l©occasion de revenir sur sa cr€ation et son €volution jusqu©• aujourd©hui.
Lire en page 15
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FAITS DE SOCI!T!
APR"S LE DRAME, L©ENQU#TE
Lire en page 19

ettembourg, Differdange, Dude-
lange, Esch-sur-Alzette, K•er-

jeng, Kayl, Mondercange, P€tange,
Rumelange, Sanem et Schifflange. Le
syndicat intercommunal Pro-Sud re-
groupe toujours onze communes,
m•me si Kayl et K•erjeng ont laiss€
transpara‚tre, ces derniers mois, leur
volont€ de quitter la structure (lire
Le Quotidien du 3 f€vrier).

Hier, le syndicat intercommunal a
rendu public son rapport d©activit€s
pour l©ann€e 2014. Lors du pr€c€-
dent exercice, le syndicat «a voulu,
plus que jamais, r€pondre aux atten-
tes des communes» ainsi «une red€-
finition des priorit€s a €t€ propos€e
autour de th!mes f€d€rateurs avec
pour objectif une implication crois-
sante des communes».

Am•nagement
r•gional
Pour le d€veloppement r€gional,

la «Position Sud II» a €t€ concr€tis€e
avec pour objectif que «la planifica-
tion territoriale dans le Sud se r€alise
dans le cadre d©une collaboration ac-
crue entre les communes du Sud et

B

>

entre la r€gion et l©"tat». Des discus-
sions ont d€marr€ en 2014 pour re-
d€finir une nouvelle convention
dans le courant de l©ann€e 2015.

Dans son rapport, le syndicat inter-
communal revient €galement sur
toutes les actions qu©il a men€es en
2014 : sudTEC (ateliers p€dagogiques
pour enfants), la plateforme Pacte
Climat, service award (campagne de
marketing # la destination des com-
merces des centres-villes), le Red
Rock Challenge, l©exposition «Bun-
ker Eisekaul»...

Le changement de pr€sidence avec
l©arriv€e de l©actuel bourgmestre de
Dudelange, Dan Biancalana, «a ini-
ti€ une nouvelle strat€gie pour Pro-
Sud dans l©objectif d©orienter les ac-
tivit€s au plus pr!s des besoins des
communes». «Ce nouveau cap
donn€ aux missions de Pro-Sud se
poursuivra en 2015, explique-t-on
dans le rapport. L©accent sera mis
sur l©am€nagement r€gional.» Mobi-
lit€ (E-bike), logement, communica-
tion (Hot City), d€veloppement €co-
nomique... sont cit€s comme dos-
siers prioritaires pour cette ann€e
2015.

Pro-Sud maintient le cap
ESCH-SUR-ALZETTE Le syndicat intercommunal aborde 2015 avec confiance.
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Dan Biancalana, le bourgmestre de Dudelange, est le pr€sident
de Pro-Sud.
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©ouverture du 32e festival des
Migrations, des Cultures et de la

Citoyennet• se d•roulera demain €
18 h € Luxexpo. Ce sera •galement
le coup d©envoi du 15e salon du Li-
vre et des Cultures du Luxembourg
et d©Artsmanif qui se d•rouleront en
parall•le.

D•s 18 h 30, une table-ronde sera
organis•e autour de la coop•ration
entre le Cap-Vert et le Luxembourg :
un exemple de coop•ration euro-
p•enne (salle 1). Cette table ronde
est propos•e par le CLAE en collabo-
ration notamment avec le parle-
ment europ•en, le cercle des ONG et
la direction de la Coop•ration au
D•veloppement et de l©Action hu-
manitaire, du minist•re des Affaires
•trang•res et europ•ennes.

‚ partir de 19 h 30, les visiteurs
pourront se restaurer et, € la mƒme
heure, assister € une conf•rence inti-
tul•e «L©accueil au Luxembourg :
nouvelles immigrations, nouvelles
solidarit•s?» (salle 1 er •tage). Terre

L d©immigration depuis la fin du XIX e

si•cle, le Luxembourg est le port
d©attache de nouvelles migrations
europ•ennes et mondiales, de re-
compositions sociales et culturelles.
Ces r•alit•s nouvelles posent-elles
de nouveaux d•fis pour les structu-
res associatives et syndicales qui les
accueillent? Comment peuvent se
recomposer de nouvelles solidari-
t•s?

‚ 20 h 30, le documentaire  Filhos
da Lua - La Voix des Yanomami, (25
mn) de 2014  ± r•alis• par Mauro Al-
meida Cabral et Fr!nk Muno, sera
projet• en salle 1, sous-titr• en fran-
"ais, portugais et anglais. Ce docu-
mentaire ind•pendant retrace le
combat men• par le peuple Yano-
mami en Amazonie br•silienne,
pour maintenir leur culture dans un
contexte socio-politique de plus en
plus complexe. Entre mondialisa-
tion, pillage des ressources naturel-
les et non-respect de leurs terres an-
cestrales, les Yanomami ont du mal

€ faire entendre leur voix. Par des t•-
moignages rares, les Yanomami par-
tagent leur vision du monde et d•-
voilent leur richesse culturelle. Le
documentaire Filhos da Lua a •t• s•-
lectionn• pour la comp•tition inter-
nationale du premier festival inter-
national du Cin•ma de Minho, le
Flumenfest (mars 2015, Braga, Por-
tugal).

‚ 21 h, changement d©ambiance
avec un concert sp•cial Cap-Vert.
L©entr•e est libre. Au programme,
deux groupes de musique € com-
mencer par Cassandra Lobo. Il s©agit
d©un groupe de world music du
Luxembourg, compos• de musi-
ciens de grande exp•rience, origi-
naires de plusieurs pays. Cabolux
suivra. Les membres du groupe qua-
lifient leur style de «cr•ole», inspir•
des rythmes africains et cap-ver-
diens mƒl•s d©accents hip-hop, rap,
reggae ou encore zouk.
Le festival se poursuivra jusqu©€ di-
manche.

Le festival d•marre en trombe
LUXEMBOURG Le festival des Migrations d•bute demain.
D€s le premier soir, la programmation sera dense.

ela fait 50 ans que les h#pitaux
de Luxembourg se sont f•d•r•s

dans une association sans but lucra-
tif. Un •v•nement c•l•br• hier soir €
la Philharmonie, en pr•sence du
Grand-Duc h•ritier et de la Grande-
Duchesse h•riti•re.

‚ la base il s©agissait d©une Entente
des h#pitaux luxembourgeois
(EHL). L©association devient la F•d•-
ration des h#pitaux luxembourgeois
(FHL), le 22 mai 2012. L©histoire d•-
bute avec Joseph Guill, membre
fondateur et pr•sident de la f•d•ra-
tion de 1965 € 1987. En r•alit•, les
bases de cette f•d•ration existaient
d•j€ € travers une association cr••e
en 1948. Elle regroupait des direc-
teurs-gestionnaires d©h#pitaux, qui
se r•unissaient •pisodiquement
pour traiter de pr•occupations com-
munes.

L©objectif de la f•d•ration est de re-
grouper des •tablissements hospita-
liers luxembourgeois afin de mieux
d•fendre leurs int•rƒts profession-
nels et de faire progresser le monde
hospitalier. La F•d•ration des h#pi-
taux affirme le faire dans un esprit
de parfaite ind•pendance politique
et confessionnelle. « L©activit• de la
FHL est de nature double,  assure
Paul Junck, pr•sident de la FHL.  Elle
intervient tant comme associa-
tion patronale, par exemple pour
la n•gociation de la convention
collective de travail des quelque
8 000 salari•s des h!pitaux, que
comme association qui fait enten-
dre le point de vue du secteur "
chaque fois que cela s©av#re n•ces-

C

saire en consid•ration de l©actua-
lit•. Les h!pitaux ±  tout en restant
des entit•s juridiques autono-
mes ± sont soumis " un r•gime de
financement $public$, ce qui en-
tra%ne la n•cessit• d©une collabo-
ration •troite entre eux. »

Vers davantage
de synergie
Selon ses chiffres, la F•d•ration

des h#pitaux luxembourgeois
compte actuellement une douzaine
de membres qui sont : les centres
hospitaliers issus de fusions ou en
voie de fusion, les centres nationaux
et les •tablissements sp•cialis•s. Elle
englobe des •tablissements avec de
nombreuses comp•tences : radio-
th•rapie, chirurgie cardiaque etc, et
des •tablissements sp•cialis•s (gyn•-

>

cologie-obst•trique, psychiatrie,
moyen s•jour) avec un total de
2 621 lits de soins aigus et de moyen
s•jour.
D•s 1965, la FHL a permis de mettre
en place les premiers programmes
de travail avec l©adaptation du prix
de pension dans les cliniques, la r•-
vision des forfaits chirurgicaux €
facturer aux caisses de maladie et
l©•tablissement de nouveaux tarifs
pour les analyses. En 1969, elle a d•-
velopp• l©action «achats en com-
mun».
En 1996, l©Entente des h#pitaux
luxembourgeois et l©Union des cais-
ses de maladie signent une conven-
tion-cadre ensemble.
Un nouveau d•fi attend la FHL dans
l©avenir. Pour le pr•sident de la FHL,
«tant le l•gislateur que nos autori-
t•s de tutelle attendent du secteur
hospitalier qu©il renforce sa coo-
p•ration sur le plan de l©organisa-
tion m•dicale et sur celle des acti-
vit•s de support et qu©il s©oriente
vers un syst#me de gouvernance
commun, •vitant les doubles em-
plois et favorisant la recherche de
synergies. Les $outils$ pr•vus "
cette fin sont la mise en place
d©une enveloppe budg•taire glo-
bale, la cr•ation de centres de
comp•tences, ainsi que l©organi-
sation nationale des activit•s ad-
ministratives, logistiques et auxi-
liaires m•dicales .»

H!pitaux : cinq d•cennies
de travail en commun

De notre journaliste
Audrey Libiez

LUXEMBOURG La F•d•ration des h!pitaux f"tait hier
ses 50 ans. Un regroupement propice aux avanc•es.

La f!d!ration, qui !tait nomm!e «en-
tente» jusqu©en 2012, est compos!e
d©une douzaine de membres.
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L©h!pital Kirchberg a rejoint la FHL en 2003.

a commission de la Sant•, de
l©#galit• des chances et des

Sport s©est r•unie hier pour adop-
ter le projet de loi autorisant
l©#tat $ participer au financement
des travaux de modernisation et
d©extension de la ZithaKlinik

L «afin de lib•rer les fonds de l©€tat
et de commencer les travaux»,
explique la d•put•e et pr•sidente
de la commission C•cile Hem-
men. Le projet a •t• approuv• $
l©unanimit•, et passera $ la cham-
bre des d•put•s mercredi.

Le projet d©extension avance

15jeudi 12 mars 2015 LUXEMBOURG M!TROPOLE 
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es nouveaux v•hicules Flexibus
mettent l©accent sur le confort

d©utilisation et l©•cologie. Ils sont
produits par Mercedes-Benz pour
Sales-Lentz Autocars. Le plancher
abaiss• de 7 centim•tres permet aux
personnes $g•es ou € mobilit• r•-
duite d©avoir une meilleure accessi-
bilit•. Le double vitrage offre une
meilleure isolation sonore et ther-
mique et les nouvelles suspensions
pneumatiques compl•tent la palette
d©am•liorations. De plus, Sales-
Lentz s©engage avec l©ASBL MyCli-
mate Luxembourg € compenser la
totalit• des •missions r•siduelles g•-
n•r•es par le service Flexibus. Fon-
d•e en 2002 € Zurich, MyClimate
fait d•sormais partie des leaders in-
ternationaux en mati•re de com-
pensation carbone volontaire.

Lanc• en 2005 par Sales-Lentz, le
Flexibus est un service de bus € la
demande sur simple coup de t•l•-
phone qui fonctionne € Walfer-
dange depuis le 2 juillet 2007 sous le
nom de «Walfy-Flexibus». Il est uti-
lis• par environ 1 500 personnes par
mois

Le Walfy-Flexibus circule sur l©en-
semble du territoire de la commune
de Walferdange : Bereldange, Helm-
sange et Walferdange.

Un aller simple co%te 2 euros. La
multicarte € 20 euros est valable
pour onze trajets. Elle donne droit €
un trajet gratuit. Les enfants $g•s de

L

moins de 6 ans accompagn•s d©un
adulte voyagent gratuitement.

Le Walfy-Flexibus circule du lundi
au vendredi de 7 h € 19 h et le sa-
medi de 9 h € 19 h.

D©autres communes profitent •ga-
lement du Flexibus, il s©agit de Bet-
tembourg, Esch-sur-Alzette, Mersch,
Roeser, Rumelange et Sanem (sous
le nom de Ruff Bus).

R!servation : 8002 20 20.

Plus confortable et •colo
WALFERDANGE La commune se dote de nouveaux
v•hicules Flexibus, mieux adapt•s aux usagers.
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Ce nouveau v•hicule est plus ac-
cessible pour les personnes %g•es.

e 9 f•vrier, Marcel Oberweis
(CSV) avait interrog• le minis-

tre du D•veloppement durable et
des Infrastructures, Fran"ois Bausch,
sur «le niveau et l©•volution des par-
ticules fines PM10 mesur•s € travers
les 6 stations localis•es dans le
Grand-Duch• depuis les derni•res
ann•es». Cette question avait •t•
•mise € la suite d©une •tude de l©as-
sociation agr••e de surveillance de
la qualit• de l©air en r•gion &le-de-
France r•alis•e pour la municipalit•
parisienne (Airparif), qui indiquait
que pas moins de 41 ' des particu-
les fines PM10 •mises par le trafic
routier provenaient de l©abrasion
des pneus, du revƒtement routier et
du freinage des v•hicules.

«Sur le territoire du Grand-Duch•
de Luxembourg, un pourcentage
de 65 ' de ces •missions a d•j€ •t•

L atteint en 2013», admet le ministre
dans sa r•ponse publi•e hier. Il
ajoute : «Le niveau moyen annuel
des particules fines PM10 dans les
diff•rentes stations de mesure du
Luxembourg a •volu• d©un niveau
de 27 *g/m 3 en 2007 pour attein-
dre progressivement un niveau si-
tu• entre 16 et 24 *g/m 3 selon le
site de mesure. La valeur limite an-
nuelle dans l©Union europ•enne
est de 40 *g/m 3. Une deuxi•me va-
leur limite prescrit une moyenne
journali•re de 50 *g/m 3 € ne pas d•-
passer pendant plus de 35 jours par
an. Le nombre de jours avec d•pas-
sement varie de 2 € 18 par an selon
le site de mesure. Les valeurs limites
sont donc respect•es au Luxem-
bourg de fa"on ininterrompue de-
puis 2007, avec une marge de s•cu-
rit• confortable.»

LUXEMBOURG Selon le ministre Fran&ois Bausch,
le pays est dans les clous depuis 2007.

Particules fines : les valeurs
limites «sont respect•es»
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Noch mehr
Lokalnachrichten

S. 62, 63

Sehr viel Arbeit
Gesch•ftsverband Esch hielt R!ckschau / S. 56

Gefahrenguttransport:
Groûeinsatz
S. 64

SCHIFFLINGEN  Alle waren sehr
erschrocken, als ihnen die Resul-
tate der Messungen des Kamins
auf Esch-Belval und der Gem•se-
Analysen der G€rten ¹An Else-
br•chª vorgelegt wurden. Die
PAK- (Polyaromatische Kohlen-
wasserstoffe), TOC- (Totaler or-
ganischer Kohlenstoff), CO-
(Kohlenmonoxid) und SO 2-
Grenzwerte (Schwefelmonoxid)
lagen alle um das Zweifache h‚-
her. Einige dieser Stoffe sind der
Ausl‚ser f•r viele Krebskrank-
heiten.

¹Der Bleigehalt im Gem•se war

so hoch wie noch nie seit 2006,
das darf nicht seinª, so das groûe
Bedauern von Leclerc-Emering.
Weshalb man am 25. Februar ei-
ne Pressekonferenz einberufen
hatte, um die ƒffentlichkeit noch
einmal darauf aufmerksam zu
machen, dass der Betreiber Arce-
lorMittal nichts zur Verbesserung
seiner Anlagen beitragen m‚chte
und auch die Umweltverwaltung
nicht genug unternehme, damit
der Betreiber die Grenzwerte ein-
h€lt.

Sie erw€hnte den Zwischenfall
in der Kraft-W€rme-Kopplungs-
anlage ¹Twinergª, der man da-
raufhin sehr schnell (57 Tage)
strenge Auflagen auferlegte und
die sogar, bis zur Behebung des
Problems, einstweilen schlieûen
musste. Bei ArcelorMittal hinge-
gen werden die Schadstoffwerte
tagt€glich •berschritten, das seit
zwei Jahren, aber da geschehe ab-
solut nichts.

Gemeinsam mit dem ¹Mouve-
ment „cologiqueª hat ¹Stop Di-
oxinª einen Brief an die EU-
Kommission geschickt, um zu
kl€ren, ob eine Klage gegen Arce-

lor oder das Umweltministerium
eingereicht werden kann.

Vorstandsmitglied Francis
Hengen stellte die neuesten Re-
sultate der vorliegenden Analy-
sen und die Berichte der Sitzun-
gen des ¹Comit„ de suiviª auf
Esch-Belval vor. Die Messungs-
kampagne von April sei erschre-
ckend gewesen. Pro Stunde ent-
weichen 1 Million Kubikmeter

Wasserdampf in die Luft, hierin
sind TOC- und PAK-Schadstoffe
enthalten, die jahrelang •ber dem
Grenzwert l€gen, die Dioxin-
Werte stellten dagegen kein Pro-
blem mehr dar. Auch die PAK-
Werte w•rden regelm€ûig •ber-
schritten, wie Hengen klarstellte.

Phrasen wie ¹Wir hatten einige
Probleme bei der Produktionª
sind keine Seltenheit. Die Resul-

tate des Bio-Monitorings der Ge-
meinde Esch in den Gem•seg€r-
ten wiesen einen gravierenden
Bleigehalt auf, der bis dreimal im
Jahr zu hoch lag, in Differdingen
l€gen die Grenzwerte eher im Be-
reich des Normalen. Es sei offen-
sichtlich, dass der Betreiber Mit-
tal ungerne in die Modernisie-
rung seiner Anlagen investiere,
so Hengen.

¹Die erh‚hten Werte deuten
eindeutig darauf hin, dass die An-
lagen nicht richtig funktionie-
renª, so die Pr€sidentin der B•r-
gerinitiative. ¹Es gibt uns seit 16
Jahren und wir werden am Ball
bleiben.ª Von den eingeladenen
B•rgermeistern der betroffenen
Gemeinden und dem Umweltmi-
nister konnte keiner Stellung
nehmen, da sie sich entschuldigt
hatten.

Der Vorstand: Pr€sidentin/Se-
kret€rin Christiane Leclerc-Eme-
ring, Vizepr€sident Fernand Bal-
dato, Kassiererin Malou Gilson,
die Beisitzenden Francis Hen-
gen, Francis Wagener und
Georges Marzinotto. Kassenpr•-
ferin ist Heike Donkols-Breuer.

¹Stop Dioxin Biergerinitiativ
asblª hielt neulich R!ckschau.
Es war eher ruhig, was die
Arbeit betraf.  Im November
saûen die Mitglieder
zusammen mit Vertretern von
ArcelorMittal, der Escher,
Sassenheimer und der
Differdinger Gemeinde, der
Umweltverwaltung und des
¹Mouvement "cologique
Regionale S!denª.

Die Resultate bleiben sehr schlecht
Carlo Catena

STOP DIOXIN  B!rgerinitiative hielt R!ckschau
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LUXEMBURG  In diesem halben
Jahrhundert gab es in der Medi-
zin und in den Strukturen des
Krankenhauswesens eine rasante
Entwicklung. Inzwischen haben
eine Reihe kleinerer und mittle-
rer Spit•ler aus verschiedenen
Gr€nden geschlossen, andere ha-
ben fusioniert ± und dieser Pro-
zess ist noch nicht abgeschlos-
sen. Geblieben sind vier regiona-
le Zentren und f€nf spezialisierte
Kliniken. 16 Hospit•ler sind
FHL-Mitglieder. Zusammen ver-
f€gen sie €ber 2.600 Betten und
sind mit rund 8.000 Besch•ftig-
ten einer der gr•ûten Arbeitgeber
des Landes.

Paul Junck, seit 2009 Vorsit-
zender der FHL, sieht seine Ver-
einigung als Katalysator in der
Krankenhausbranche, als Platt-
form f€r den Austausch der ver-
schiedenen Einrichtungen und
dar€ber hinaus als F•rderer ge- meinsamer strategisc her Visio-

nen der Branche. Das adminis-
trative Zentrum besch•ftigt 30
Mitarbeiter (Arbeitsmedizin, In-
formatiker und Juristen).

Zu ihren Aufgaben geh•ren u.a.
die Ausarbeitung der Kollektiv-
vertr•ge, die Entwicklung der
bildgebenden Diagnostik
(¹imagerie m‚dicaleª) und die
Qualit•tskontrolle der medizini-
schen Leistungen. Der Verband
verf€gt €ber ein gedeckeltes Bud-
get von 860 bis 880 Millionen
Euro pro Jahr, das er unbedingt
einhalten muss.

Nicht nur, weil die Menschen
dieses Landes immer •lter wer-
den, w•chst die Zahl der Be-
sch•ftigten im Pflegebereich und
die damit verbundene Betten-
zahl. Dies obschon der bald in
Kraft tretende neue Gesundheits-
plan eher in Richtung Bettenab-
bau und Ausbau der Tagesklini-
ken gehen soll (das ¹Tª berichte-
te), mit dem Resultat, dass eine
Klinik wie die ¹Sainte-Marieª aus
Esch bis 2020 definitiv geschlos-
sen werden k•nnte.

Vorgesehen ist in diesem Spi-
talplan die Schaffung von Kom-
petenzzentren in den verschiede-
nen Hospit•lern, die zum Zank-

apfel zwischen den einzelnen
Kliniken werden k•nnten.

Die j€ngsten Entwicklungen in
der Medizin im Allgemeinen und
im Krankenhauswesen im Be-
sonderen verlangen, laut Paul
Junck, einen radikalen Paradig-
menwechsel in der Herangehens-
weise und der Mentalit•t aller
Beteiligten des Gesundheitswe-
sens, eine permanente Infrage-
stellung im Kontext eines stren-
gen strukturellen und finanziel-
len Rahmens.

Zentrales Spital-Labor
Verst•rkt angestrebt werden sol-
len in Zukunft Sammeleink•ufe
f€r Apparatur und Medikamente
der Hospit•ler, um g€nstigere
Preise zu erzielen; €brigens eine
langj•hrige Forderung der Ge-
werkschaften und der ¹Patiente-
vertriedungª. Kurzfristig will die
FHL auf ein zentrales Spital-La-
bor hinarbeiten, in dem die medi-
zinischen Untersuchungen aus
den f€nf bisher funktionierenden
Klinik-Laboratorien geb€ndelt
werden sollen.

Leider kamen bei der Schilde-
rung dieser durchaus positiven

Entwicklungen die Patienten und
das Personal der Hospit•ler et-
was zu kurz. Das Wohlbefinden
des Patienten, so hieû es, sei und
bleibe das hehre Ziel der FHL.
Der station•re oder ambulante
¹Kundeª solle noch weiter in alle
Entscheidungsprozesse mit ein-
bezogen werden und man w€rde
ihm bereits beim aktuellen Stand
der Dinge bei einem Klinikauf-
enthalt jeden Wunsch erf€llen,
wenn die Gesundheitskasse
(CNS) dies zulasse.

Man erlaube uns in diesem Zu-
sammenhang eine kleine Bemer-
kung am Rande, denn die ¹Um-
st•nde, sie sind nicht soª, wie der
gute alte Brecht bereits meinte.
Der Patient versuche beispiels-
weise ein Bett in einem Zimmer
erster Klasse zu ergattern! In Zu-
kunft soll, so sieht es laut
Spitalplan und Kompetenz-
Definition aus, der ¹mobileª Pa-
tient nicht mehr €ber die behan-
delnde Klinik entscheiden k•n-
nen.

Auch wenn an diesem Abend
die Verdienste aller Akteure des
Spitalwesens hervorgehoben
wurden, so standen die Probleme
des Pflegepersonals nicht im Vor-
dergrund. Man sei sich bewusst,

so Junck, dass dem Luxemburger
Gesundheitswesen eine immer
gr•ûere €berregionale, grenz-
€berschreitende Rolle zukommt
und ebenso bewusst sei man sich,
dass der Mangel an qualifiziertem
Personal teilweise nur durch Mit-
arbeiter aus der Groûregion kom-
pensiert werden kann; die FHL
w€rde aber alles daransetzen, um
junge Einheimische von der
¹Sch•nheit dieses Berufsª zu
€berzeugen und sie f€r diese Ar-
beit zu motivieren.

Vier Groûprojekte
Gesundheitsministerin Lydia
Mutsch, die wegen einer anderen
Verpflichtung im Ausland weilte,
wandte sich per Video-Botschaft
an die Teilnehmer der Jubelfeier.
Darin hieû es u.a.: ¹La qualit‚ des
soins de sant‚ est un droit pour
tous les patients. Le Gouverne-
ment se donne les moyens pour
atteindre tous ces objectifs aussi
bien d'un point de vue nominatif
que d'un point de vue ‚conomi-
que.ª Und kam nat€rlich auf den
neuen Spitalplan zu sprechen,
der in vielen Punkten nicht auf
die Zustimmung der Gewerk-
schaften trifft.

Die Eckpfeiler der Politik im
Spitalwesen sind bekannt: Mo-
dernisierung der Zitha-Klinik,
Bau des ¹S€dspidolª in Esch,
Bau eines neuen st•dtischen Spi-
tals am CHL-Standort und einer
neuen Rehaklinik des CHNP.
"ber das definitive Schicksal der
Escher Sainte-Marie- und der
D€delinger Klinik verlor die Mi-
nisterin kein Wort.

Zum Abschluss dieser Veran-
staltung pr•sentierte Dr. Henri
Kugener eine interessante Retro-
spektive zur Geschichte des
Krankenhauswesens in Luxem-
burg.

Fr•nz Hoffmann

 !"!#$!%&"'()%*!%"+,!+
50. JUBIL!UM  Verband luxemburgischer Krankenh•user (FHL)

Mit einem Festakt in der
Philharmonie, an dem auch
das erbgroûherzogliche Paar
und der erste B€rger des
Landes, Mars Di Bartolomeo,
teilnahmen, beging die FHL
(¹F•d•ration des h‚pitaux
luxembourgeoisª) am
Mittwoch den 50. Jahrestag
ihrer Gr€ndung.
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In der Philharmonie mittendrin statt in der ersten Reihe: die Ehreng•ste vor Beginn des Fest-
akts zum 50. Geburtstag der FHL

bis 880 Millionen Euro
j•hrlich: das ist der

gedeckelte Budget-
umschlag, den die
Regierung der FHL

bis 2016 zur
Verf€gung stellt

860

> CHL (Centre hospitalier de
Luxembourg): H‚pital munici-
pal, Clinique p•diatrique, Ma-
ternit•, Clinique d'Eich, Centre
de l'appareil locomoteur, de
m•decine du sport et de pr•-
vention; www.chl.lu

> CHEM (Centre hospitalier
Emile Mayrisch): site Esch/Al-
zette, site Dudelange; site Nie-
derkorn; www.chem.lu

> HRS (H‚pitaux Robert
Schuman): H‚pital Kirchberg,
Clinique Ste-Marie Esch, Clini-
que priv•e Dr Bohler Luxem-
bourg, Zithaklinik s.a.;
www.hopitauxschuman.lu

> CHDN (Centre hospitalier
du Nord): site Ettelbruck, site
Wiltz; www.chdn.lu

> CHNP (Centre hospitalier
neuro-psychiatrique): CHNP
Ettelbruck, Centre th•rapeuti-
que Useldange; Centre th•rap.
Diekirch, Centre th•rap. Man-
ternach; www.chnp.lu

> HIS, h‚pital intercommu-
nal Steinfort; www.his.lu

FHL-Mitglieder 

LUXEMBURG  Mit einer Scheck-
€berreichung hat die Oikopolis-
Gruppe dieser Tage Ausgleichs-
zahlungen f€r den Energiever-
brauch geleistet, den ihre Betrie-
be im Berichtsjahr 2013 verur-
sacht haben.

Die H•he der freiwilligen Kom-
pensationszahlungen bemaû
sich, wie bereits im Vorjahr, an
der Gesamtmenge der durch die
Unternehmenst•tigkeit beding-
ten Treibhausgas-Ausst•ûe: 20
Euro je Tonne Kohlendioxid-
Emission.

So wurden aus 1.169 Tonnen
CO2-#quivalent 23.379 Euro, die
zu gleichen Teilen an das ¹Insti-
tut fir biologesch Landwirtschaft
an Agrarkultur Luxemburg asbl.ª
(IBLA), den ebenfalls gemein-
n€tzigen Verein ¹Bio-L$tzebu-

ergª und die landwirtschaftliche
Sektion des Schweizer Goethea-
nums, eine wissenschaftliche

Einrichtung zur F•rderung der
Demeter-Landwirtschaft, ge-
spendet wurden. C.

OIKOPOLIS-GRUPPE  CO2-Kompensation vor der Haust€r

Biolandwirtschaft erh!lt Ausgleichszahlungen
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Die Luxemburger Nutznieûer der Oikopolis-Ausgleichs zahlun-
gen bei der Scheck€berreichung

LUXEMBURG  Einer der bekann-
testen Nationalfeiertage der Welt
steht vor der T€r: St. Patrick's
Day wird nicht nur in Irland und
in allen irischen Gemeinschaften
quer durch die Welt gefeiert, son-
dern auch von allen Anh•ngern
von Guinness und Co.

Da der 17. M•rz diesmal auf
dienstags f•llt, finden viele Feste
am Wochenende statt.

Der ¹Irish Clubª organisiert am
Samstag im Hotel Parc Belle-Vue
eine Dinnerparty, w•hrend die
Luxemburger Sektion der ¹Com-
haltas Ceolt%ir& Eireannª im Ge-
meinschaftssaal der Gaspericher
Kirche einen traditionellen iri-
schen Tanzabend (C‚il&) veran-
staltet. Dies am Samstag ab 20.00
Uhr f€r die ¹Groûenª und sonn-
tags ab 14.30 Uhr f€r Kinder.

clc

C"il# f$r Groû und Klein
ST. PATRICK'S DAY  In Gasperich

Irland in Luxemburg im
¹world wide webª:
± embassyofireland.lu
± ilcc.lu
(irisch-luxemburgische
¹Chamber of commerceª)
± irishclub.lu
± comhaltas.lu
(Comhaltas Ceolt!ir" Eire-
ann ± Lucsamburg/Kultur,
Tanz und Musik)
± cumanngaelachlux.
± wordpress.com
(Cumann Gaelach
Lucsamburg/Sprache)
± luxgaa.lu
(g•lische Sportarten)
± rose.lu  (bestimmt jedes
Jahre die Luxemburger
¹Rose of Traleeª)

Lucsamburg 
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